
从小学到大学，教我的老
师可真不少，可最让我佩服的
老师只有一个，那就是我的小
学老师——付义老师。

我们是少数民族聚居区，
那个时候，因为师资少，老师
必须是蒙汉兼通，内外兼修，
一专多能，付老师就具备这样
的能力。

付老师，中等身材，微胖，
四方脸，面带笑容，给人亲切
感，眼睛有神，给人敬畏感，头
发稀疏，微黄，喜欢戴个蓝色
的帽子，走路带风，打一手好
篮球。

由于刚刚解放没几年，我
们学校的校舍共有五间，开两
个门，东边三间办公室兼教
室，西边两间是教室。初小一
至四年级，蒙汉复式班。校长
老师工友一肩挑，就付老师一
个人。

付老师为了教好每一门功
课，经常备课到天明。

上课的时候，付老师先让
一个年级预习，给另一个年级
上课，上完课布置完作业，再
给另一个年级上课。这个教
室上完课，他又跑到另一个教
室上课，有时还跑到操场上体
育课。我们学校篮球是传统
项目，在全公社学校篮球比赛
中总是蝉联冠军，这都是付老
师的功劳。

我基础打得好，尤其是语
文 课 的 拼 音 和 数 学 课 的 珠
算，成了我一生的骄傲。就
说语文朗读课吧，付老师站
在教室里，给同学们大声朗
读课文的那种感觉，我到现
在也没忘，真可谓：激昂时，
如江河奔流，惊涛拍岸，卷起
千 堆 雪 ；悲 痛 时 ，如 小 溪 呜
咽，执手相看泪眼，竟无语凝
噎；平淡时，如涓涓细流，明
月松间照，清泉石上流……多
年后，我上语文朗读课，还模
仿当年付老师的样子。

为了德智体美劳全面发
展，付老师还教我们跳“安代
舞”，教我们唱歌，用蒙语教的

《起床歌》和用汉语教的《我爱
我的台湾》两首歌曲，我现在
还会唱。

付老师使我懂得：大地，
如果没有春风的吹拂，就永远
沉睡不醒；河流，如果没有春
风的吹拂，就永远结冰不融；
草原，如果没有春风的吹拂，
就永远枯黄不绿；鲜花，如果
没有春风的吹拂，就永远凋零
不芳。

教育的本质是什么？教育
的真谛是什么？一言以蔽之：
乃唤醒孩子的心灵。唤醒孩
子的心灵比传授知识、传递文
化更重要。

现在想来，如果没有当年
付老师的言传身教，也就没有
我后来顺利考上大学，工作得
风生水起，我非常感谢恩师付
老师。

上自己的课

“不完美，有思想”是我的
课堂追求。我上的每一节课，
都是自己独立备课的，是我创
新思考的结晶。尽管不够完
美，但我一直在探索一条新的
课堂教学改革路径，追寻我心
中的理想课堂。这些年，我一
直专注于练习课和复习课研
究。这样的课型，许多名师关
注和研究得比较少。我就以此
为突破口，进行系统和深入的
研究。功夫不负有心人，《长方
形周长计算的练习》《两位数乘
两位数的再认识》《公顷的再认
识》《加减乘除是一家》等近十
节课，就是我对深度数学课堂
教学的思考与探索的创新课
例。我一直在追寻“简约而不
简单、深刻而不深奥”的课堂教
学风格，它已经成为我的课堂
烙印。

把家常课上成公开课，将公
开课上成家常课。课比天大，
上好每一节课，教好每一位学
生，成为我朴素的追求。教师
要扎根自己的课堂，它是成长
的主阵地。时至今日，我依然
清晰地记得国培班学员跟岗研
修的那些往事。在跟岗研修的
近一个月里，他们每天走进我
的常态课堂，和我一起交流课

堂教学。我认真备课，努力将
每一节课上成公开课，受到了
学员们的高度赞誉。其中，《认
识线段》《认识厘米》《7 的乘法
口诀》等十余节课都有创新和
突破，让我体验到了课堂创新
思考的乐趣。这些公开课朴实
无华，用简单的教学手段激活
孩子的数学思维，让孩子领略
数学的独特魅力。

不完美，才有成长的空间；
有思想，才有创新的动力。一
节课可以失败，但不可以没有
思想。上一堂震撼的，震撼之
后能够给老师们带来长久思考
的课，上出自己的独特风格，是
我永远的追求。

说自己的话

“立说”要富有智慧。不做
复读机，而是要说自己的话。
这些年来，我多次应邀外出讲
座 ，努 力 发 出 属 于 自 己 的 声
音。我从来不看文稿，努力与
老师们达成心灵的默契与共
鸣。我的讲座，更多的是用自
己的课堂教学案例和成长故事
来表达我对教育的理解和思
考。我和老师们分享了《特立
独行做教师》《小学数学教学设
计的“道”与“术”》《我思故我
写》等讲座，努力让“永立说”成
为一种讲座新常态，能够用教

师喜欢的“接地气”的方式来表
达自己的教学观点和主张。

“金句”要独具特色。多次
应邀担任全国大型数学名师观
摩研讨会和数学辩课活动的学
术主持，让我经历了一次次新
的历练，也增强了我的现场应
变能力。在活动中，在主持中，
努力寻找属于自己的句子，散
发出浓浓的数学味，给与会老
师留下了深刻的印象。

“立言”要更具启示。我不只
是一位数学教师，还时常为教育
的发展鼓与呼。《教研员队伍建设
期盼更多的正能量》《基层督学要

“督”更要“学”》等十余篇文章的
发表，产生了一定的影响。

写自己的文

我的成长是从教育写作起
步的。在农村学校工作时，我
很少有机会上公开课。于是，
我就拿起手中的笔，不断地写
文章。当我的名字经常在各大
教育杂志“亮相”时，引起了当
地教研员的关注，让我有了更
多展示和历练的机会。

这些年，我笔耕不辍，400
余篇文章的发表，让我收获了
沉甸甸的喜悦。现在，我不再
追求文章发表的数量，而是写
一些有思想深度的教学研究文
章。“人无我有、人有我新、人新

我实、人实我深”是我教育写作
的追求。

我的微信公众号“永立新视
界”受到老师们的喜爱，我用心
经营，经常更新原创文章，和老
师们分享我的教育教学思考。
虽然公众号注册时间不长，但
已经有了两万多的粉丝关注。
其中，有一些文章产生了一定
的影响，在网络上广泛传播。

写作不是为了职称的评审，
更不是为了扬名。在我的眼
里，教育写作已经成为我生活
的一部分，它是我思考的一种
外在表达形式，能够更好地与
老师们分享和交流。教育写
作，是为了安顿自己的灵魂，享
受思考带来的快乐。

走自己的路

“走好人生的关键几步。”
人生的道路虽然漫长，但关键
处只有几步，特别是在一个人
年轻的时候。要踏实走好每一
步，迈好每一道“坎”。其实，我
的教育之路并非一帆风顺，也
经历了许多坎坷和挫折。我是
一位喜欢折腾的老师，喜欢挑
战自我。我从一位乡村教师起
步，通过人才引进调动到合肥
的名校。当我评上特级教师
后，深圳、南京、杭州、苏州的许
多 学 校 都 向 我 抛 出 了“ 橄 榄

枝”，我再一次进行抉择。每走
一 步 ，都 在 实 现 一 次 新 的 跨
越。其实，我们会面临许多新
的人生选择，要善于抓住每一
次机遇，机遇只垂青有准备的
人，只有不断成长，才不会错失
良机。

“路漫漫其修远兮，吾将上
下而求索。”为了心中的教育理
想，我将一生只做一件事，成为
一 名 课 堂 教 学 改 革 的“ 跋 涉
者”，永远在路上。

“寻找人生引路人。”在我的
成长中，遇到许多生命中的贵
人，是他们给予了我成长的力
量，让我听到了自己拔节的声
音。在与吴正宪、徐斌、夏青峰
等名师的对话与交流中，我受到
了思想的引领、智慧的启迪、观
念的碰撞、心灵的唤醒……我一
次次走进他们的课堂，他们高超
的教学艺术和独特的人格魅力
深深地吸引着我，引领着我不断
前进。

“走自己的路，让人生更精
彩。”坚守自己的教育理想，追
寻心中的教育梦。不要活在别
人的世界里，而最终迷失了自
我。选择了自己要走的路，就
不要在意别人的评价；更要感
谢人生中的对手，是他们让你
变得更加的坚强，也让你的人
生更精彩。
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终身之计，莫如树人；育
人之本，莫如铸魂。回顾二十
七年的教育生涯，“三尺讲台，
三寸舌，三寸笔，三千桃李”是
我的教育勇气和坚守，我始终
坚守“惟实干者出彩，惟奋斗
者英勇”的信念，为之努力不
曾改变。

“我喜欢教书”“我喜欢和
孩子们在一起”“我喜欢那一
亩三分地”。从学生变为教
师，掰掰手指快三十个年头
了。“我喜欢”这三个字成了我
内心坚守的信仰，这份喜欢一
晃就成了现在的模样，钟情于
这份执着不离不弃，坚守至
此，心是喜悦的，人间至味是
清欢，作为教师我体悟到了清
欢之美。

记性不好是我的常态，但
只要和孩子们在一起，哪怕是
芝麻大小的事，我都牢牢记在
心里。能记起的不是我对孩
子们做了些什么，而是孩子们
为我做了些什么，这些看似碎
片的记忆是孩子们留给我最
美的珍珠，串在一起成了我人
生中最闪耀的记忆。

“王老师！王老师！……”
远 处 传 来 一 个 小 姑 娘 的 声
音，我正好奇地寻找声音的
来源，一个和我差不多高的
小姑娘已然站在我面前，小
姑娘说：“王老师，您还认识
我吗？”我听出了声音里的兴
奋和急切。我快速在大脑中
搜索，有了，一定是她，对，就
是她！变化可真大！我也兴
奋了起来，和孩子先来了一
个大大的拥抱。此刻，我们
眼里都有泪花，我是因为上
了年纪，一不小心，眼泪就出
来 了 ，孩 子 是 因 为 什 么 呢 ？
与她分开的时候，她还是个
二年级的孩子，一晃现在已
是八年级的学生了。

眼前的这个大姑娘是我
2014 年参加教育联盟驻校帮
扶时遇见的。记忆瞬间将我
拉回到开学第一天，新的学
校、新的班级、新的学生。教
室门口出现了一对母女，妈
妈上来拉着我就哭，躲在妈
妈身后的小丫头，眼里充满
了 胆 怯 、退 缩 、躲 闪 。 那 一
刻，我能做的只有先静静地
倾听妈妈的话语，小丫头一
直低着头，拉着妈妈的衣角，
我的心被莫名地刺痛。了解
后才知道，原来她是自闭症
儿童，轻微的智商不在线，但
是非常喜欢画画。那一刻，
我 的 心 里 闪 现 出 一 个 声 音

“这一年我要努力让孩子笑
起来，要让孩子从自己的世
界里走出来”。我购买了关
于如何与自闭症儿童沟通的
书籍，在学习中尝试着用书
中的策略与孩子沟通。我抓
住孩子唯一喜欢的画画这一
爱好，尝试着走进她的世界，
再 尝 试 慢 慢 带 她 走 出 那 片
只 有 自 己 的 世 界 。 从 能 不
能让我看看你画的画，到你
能 给 我 讲 一 讲 你 画 的 故 事
吗；从开始的一个字一个字
地从嘴巴里挤出来，到能说
出一组短句。这样的变化，
大概花了一个学期的时间，
但 孩 子 始 终 低 着 头 不 看
我。不过对孩子来说，这就
是进步。作为教师，要有坚
持下去的勇气，不放弃每一
个孩子，这是我们的责任，也
是担当。

我和她以“说画”建立了
心灵的纽带，我小心翼翼地
带着她从她的世界走出来。
把她的画展示给同学们看，
让她讲她画的故事，在家里
讲，在小组讲，在全班讲。慢
慢地，她的头抬了起来，脸上
也 有 了 笑 容 。 冬 天 我 感 冒
了，上课不舒服，流鼻涕，她
第一时间给我递来纸巾；在
学校看见我，她会上来主动
拉着我的手打招呼。她在我
们共同的努力中一点点好了
起来，这便是教育人最大的
幸福与快乐。一晃一年过去
了，小女孩的改变让我深深
地体会到，没有一朵花一开
始就是一朵花，每一朵花的
绽放必然要从种子开始，经
历种植、浇水、生根、发芽、成
长、开花的过程。

我爱教育，源于孩子们时
常让我感受到育人的幸福和
欢喜。太多的温馨画面，刻印
在记忆的深处。时过境迁，我
从一名教师成长为一名教研
员，从和一群小朋友玩数学，
转变成和一群大朋友玩数学，
有不舍，有兴奋，也有挑战，我
将深耕教研阵地，为学校、为
教师做好服务，真正成为这群
大朋友的知心人。

□任康元

构建中小学校治理新格局

教子有方

2023 年底，我参加了一期针对
学校管理者的培训班，集中学习了
现代学校治理等方面的内容，其中
印象深刻的是系统学习领悟了新时
代以党建引领学校的顶层设计和治
理新格局。

作为一名基层实践者，我始终
认为，办有中国特色的教育，就要旗
帜鲜明地讲政治，加强党对教育工
作的全面领导是办好教育的根本保
证。学校治理新格局实际上是学校
权力的再分配。中小学校党组织领
导的校长负责制突出了党组织在学
校治理新格局中的领导地位，新格
局就是要凝聚党组织及行政领导、
党员教师、教职工、学生、家长、社会
相关人员多元参与、协调推进中小
学校高质量发展，构建“党组织领
导、校长负责、多元参与”的共建共
治共享的局面。

党组织领导明确了党组织在中
小学具有领导权、决策权和监督
权。凡涉及党的路线方针政策，事
关学校改革发展稳定大局，影响师
生员工切身利益等重大问题，都必
须由党组织会议集体讨论决定，党
组织要形成“决策、执行、监督”的工

作闭环。党组织领导要加强学校党
的建设，推动党的基层组织向学校
科室、年级、教研组延伸，健全学校
党组织工作体系，实现党的组织覆
盖和工作覆盖，强化党组织的政治
功能，把党的组织优势转化为治理
优势和治理效能。

需要注意的是，党组织领导是
集体领导，不是个人领导，不直接管
理学校事务，更不是包揽替代一切
行政事务。书记在学校新格局中要
加强学校党组织运行机制的创建、

领导作用的发挥以及自身能力的建
设，要注重师资队伍建设、党员教
育、学校文化建设、学生核心素养培
养以及国家政策落地等工作。

校长要对党组织负责，要把党
组织的有关决议转化为贯彻落实的
行政行为和工作措施。校长负责就
是校长要对学校日常行政工作负全
责，校长独立行使学校教育教学和
行政管理职权，依法依规对校务工
作作出决定，组织实施。当然，校长
负责不是校长一个人独断专行，而

是要坚持集体领导和个人分工相结
合，坚持民主集中制，重大问题和重
要事项要向党组织报告并由集体讨
论决定。学校领导班子成员要自觉
维护党组织权威，做到党政分工合
作，依法履行职责，要讲政治顾大
局，切实增强集体领导意识、分工负
责意识和主动配合意识。

此外，学校要加强民主机制建
设，积极发挥群团组织、教研组等参
与学校管理的积极性，集思广益，共
同为学校发展出谋划策。要善于倾
听来自基层的声音，鼓励教职工参
与学校治理并为学校发展建言献
策，同时要尊重教职工的合理需
求。当然，学校也要合理分权授权，
调动各部门、各年级、各教研组的工
作积极性。

学校在社会上不是孤立存在
的，现代学校一定不能关起门来办
学，社会多元参与到学校的治理中
来应该成为我国中小学教育治理体
系现代化的重要内容。建立学校、
家庭和社会的良好关系，努力凝聚
政府、家庭、社区、企事业单位、社会
组织等多方面的资源和力量，共同
参与学校治理，发展学校。

□白守双

站上讲台就要唤醒生命站上讲台就要唤醒生命

寒假带小女儿出门游玩，到机
场的那一刻，我就准备这一路上的
出行吃住都放手由她主导，我只负
责买单。

读初三的小女儿虽然很少有
这样的长途出行，但她是个性格活
泼，对新事物接受快的孩子，同时
也是个思维活跃有主见的孩子。
当我主动示弱秒变路痴之后，瞬间
就激起了她的照顾之心与自己已
然长大的成就感，一路上很主动地
走在我前面。

不得不说，方向感极差的我初
到虹桥机场，面对一条条纵横交错
的长长走道，和眼花缭乱的各种指
示牌时，那种找不着方向的胆怯感
毫不掩饰地瞬间袭上心头，然后自
动开启了跟着人潮走的傻瓜模式。
反观小女儿，拉着行李箱不慌不忙
地走在前面，不时抬眼看看指示牌，
朝着确定的方向走，同时还不忘看
一眼身后的我是否跟上。到地铁站
后，买票取票，安检进站，看乘地铁
的方向，等候上车，每一步都有条不
紊，像个小大人。

在上海玩的两天，基本也是以
她为主导，去什么地方玩，乘地铁
或者步行，寻小吃，打卡拍照，皆安
排得妥妥帖帖，对于我这个成年人
一路上的不作为，她也是以一句开
玩笑的话一带而过：“妈妈呀，看在
这次出门你是甲方（指我负责开
销）的分上，我就对你多多包容一
下吧。”听之入耳，那种孩子已长大
的欣慰之感油然而生，还带着些莫
名的感动。

想起她刚上小学时，仅仅一个
早上叫她起床上学，就磨尽了我的
耐性。于是某天我狠狠心，自己起
床上班，让她爱睡到几点是几点，只
那一次，便彻底治好了她的赖床症，
从此自定闹钟，不再依赖于我叫她
起床上学。

还有刚开始写作业时的拖沓，
和叫她起床如出一辙，似乎我催得
越急她就写得越慢，而她越慢我就
催得更急，到最后，那些作业仿佛成
了我的作业，我急我生气，她拖拉她
委屈，每日皆上演着这样的戏码。
直到某天，我醒悟过来：这作业，说
到底还是她的作业，没写完，让她受
回罚挨次批评又如何？于是便也放
了手，不再催促，只是偶尔提醒一下
她，然后我则用更多的时间去做自
己的事了。

从蹒跚学步、牙牙学语，到如今
生活独立、学习自觉的少年，小女儿
的成长中，诸如此类的小事实在太
多太多，我承认自己并不是一个很
勤快很完美的妈妈，但是对于选择
当一个“弱”妈妈，放手让她成长这
件事，还是有小小的成就感的。

如今，关于放手让她成长这件
事，我给她的理由更是理直气壮
了：活到老学到老，生活中，学习
上，妈妈也永远是个孩子，我们一
路同行。
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□夏永立

——参加骨干校长培训的一点思考

当个“弱”妈妈
□胡美云

师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师师
恩恩

一位教师的成长不是为了超越别人，而是完善自我，让自己不断获得成长的力量。教师不要一
味地复制别人的成长模式，而要学会认识自我，发现自己的特长，不断激发自己的潜能。其实，每一
位教师都是独特的，都有自己擅长的研究领域，只有不断发展自己的优势，才能慢慢强大起来。回顾
自己二十五年的专业成长历程，我努力追求“上自己的课、说自己的话、写自己的文、走自己的路”，一
直在特立独行做教师。

感谢人生的对手感谢人生的对手，，做最好的自己做最好的自己


