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到 2024 年，我就整整从事学前
教育工作三十年了。回顾近三十年
的历程，几乎每几年就会发生一次
变化，从老师、教研干事、分园园长、
总园副园长、园长到大学老师，其中
感受最深的是每一个身份发生变化
的阶段都是我成长蜕变的关键节
点。经历了人生酸甜苦辣，经历了
成功的喜悦和失败的颓丧，但一切
过往，皆为序章，未来我还将坚定地
前行在学前教育的从教路上。

从“青涩”到“成熟”

1994 年我从西安幼儿师范学
校毕业，上班时仅仅 19 岁，因为幼
师是女校，实行封闭式管理，因此
我怀着懵懂的状态投入到西航天
鼎保育院的幼教工作中。在这里
的 24 年里，我送走了一届届的学
生，看着他们从入园时的懵懂到毕
业典礼上的自信展示，我的心里充
满了教师的职业幸福感。当上园
长的后 6 年，我更多的是从事行政
管理工作，这项工作消耗掉我很多
的时间和精力，却也更能把我的教
育想法落地。在当园长之后，我干
的一个最大的工程就是把幼儿园
的户外全部翻新，由我主持设计和
定制了幼儿园全部的户外大型玩
具，满足儿童户外身体锻炼的各种
需求。我们建设了可供幼儿开展

“恐龙考古”“沙水联合”“恐龙涂
鸦”等多元化的户外沙池，创设了
儿童户外社区体验骑行区，设计制
作了户外大型“太空星系体能锻炼
区”“大中小平衡锻炼区”“幼儿园
互动文化墙”“幼儿园涂鸦墙”等 6
空间4通道20处大型户外综合游戏
场地，极大地丰富了幼儿园的户外
游戏环境。

2018 年我离开西航天鼎保育
院的时候，我们幼儿园在行业内已
经获得了很多荣誉：陕西省优秀素
质学校，两次顺利通过陕西省省级
示范园的复验工作，陕西省优秀家

长学校，西安市等级办园优秀学
校，等等，现在回想起来还是非常
有成就感的。

2019 年初，我调到陕西学前师
范学院来当老师，来了之后我最大
的一个改变就是重新认识了大学
的教育。以前在幼儿园的时候，我
们每一年都会接实习生、见习生以
及应届毕业生，感觉他们什么都不
会，进入幼儿园工作后我们什么都
得重新培养，觉得大学教育很无
用。但在来到大学之后，我发现大
学是有很全面的人才培养方案的，
有理论课、实践课，我带的《幼儿园
手工玩教具》就是一门实践类课
程，具有完整的教育内容和教学模
式。但是一学期课带下来我发现
一个问题，完整的育人模式如果缺
乏学生的自主学习内驱力、缺乏学
生对课程甚至职业的认可是无法
达到我们想要的应用型本科院校
人才培养目标的。

于是，我把大学课堂搬到了幼
儿园，形成了“两联动”“四阶段”手
工玩教具课程实训模式，将高校课
堂的模拟实训教室搬到真实的幼
儿园教室，打通理论与实践相融合
的最后一公里，也打破了传统手工
玩教具课程脱离教学一线，实用性
不强的特点。将传统的授课模式
转变为以提升学生学习内驱力为
主的学习方式，克服了单一技能训
练倾向，提高教学实效，实现了“学
前 + ”“ + 学 前 ”的 教 师 培 养 新 路
径。教学成果获得了陕西学前师
范学院第九届校级教学成果评选
一等奖。

2021年9月学校附属幼儿园成
立，虽然年轻，但是已经呈现出一
个以科研学术为引领的高质量办
园特色的雏形。大学老师的经历
让我思考新时代的育人模式，培养
现代化应用型人才我们应该做些
什么？可以做点什么？可以怎样
让 我 们 的 教 书 育 人 工 作 更 有 价

值？每当我看到学生们的数字化
反思视频，看到他们对于数字技术
的熟练使用，我觉得我们还需要做
的很多，但是已经在相对正确的道
路上前进了。

从“术”到“道”

为了进一步提升教师的教学能
力，搭建人才队伍成长的梯队，2012
年陕西省教育厅开始以省、市、区
三级为平台培养“教学能手”“学科
带头人”“教学名师”三类骨干教学
人员，旨在为陕西省教师队伍搭建
一条人才培养的通道，我刚好搭上
了这趟人才队伍培养的专列。

2012 年评西安市教学能手的
时候，考试形式是现场说课，要求
选手在无学生的情况下随机抽取
一节课并以“说课”的形式进行阐
述，要从设计意图、设计目标、设计
内容、教学重难点和教学反思等方
面进行阐述。我记得当时抽到的
题目叫《黄豆爷爷找宝宝》，抽到题
目的第一反应是有点蒙，因为题目
看起来有点过于儿童化，无法一下
抓到教学重点。硬着头皮按照说
课的流程讲完后，自己心里还是有
些打鼓，觉得目标设定和教学活动
重点设计之间还是有些欠缺。后
来在查阅资料时发现，其实这节课
的重点是帮助小朋友们了解生活
中的豆制品都有哪些。怀着忐忑
的心情一直在等待结果，最终看到
自己通过的时候，我心里一边庆幸
一边暗下决心要静下心来进一步
提升专业能力。

这一次的锻炼，让我明白了幼
儿园的教育内容重点是要联系生
活，要成为一名幼儿园的好老师不
但要有对课程的理解还要关注儿
童的学习特点。

2015 年我又通过区、市遴选
后推选到省上参加省级教学能手
评 选 活 动 。 有 了 上 回 的 参 赛 经
验，这次我接到通知后从两个方

面准备。一方面是全面准备幼儿
园的教学内容。另一方面通过大
量 的 现 场 教 学 提 高 课 堂 组 织 能
力。经过充分的准备，这次成绩
不错，在小组中位列第一，不仅通
过了教学能手的比赛，还被省教
育厅授予“陕西省优秀教学能手”
称号。这次的经历让我真正明白
了从“术”的层面上如何做好一名
优秀的幼儿园老师，也认识到做
教育不能投机取巧，“用心”是成
功的重要原因。

2017 年我参评省级评学科带
头人，经过两年的培养，我顺利拿
到了学科带头人称号。省级学科
带头人让我认识到我要做的已经
不仅仅是上好一节课就行，而是要
带领一群人专注某一研究方向，共
同探索本学科的教育研究，做出一
些教育实践，形成一些教学做法，
提升一批教学队伍。同时我也认
识到教研团队的进步，理念上的提
升，不局限于具体上好某一节课，
做好一件玩教具作品，重要的是通
过教学活动、玩教具作品引领身边
的人去反思我们的教学理念、教学
方法、教育目标是否能够在提升教
育内涵质量上发挥作用。

2019 年通过层层遴选我又有
幸晋升到”三级三类“骨干体系建
设中的最高一个层面：陕西省教
学名师。在为期两年的培养过程
中，随着培训的不断深入，我了解
到作为教学名师我们应当就像于
漪老师一样在站在更高的层面上
去理解国家的教育方向和教育方
针政策，在工作实践中不断形成
自己的对教育的内涵解读，形成

教 育 思 想 ，落 实 教 育 实 践 ，回 答
“为谁培养人、培养什么人、怎样
培养人”的问题。

2012 年至 2023 年，一路走来，
从能手到名师，我一次又一次站到
更高的平台上看到不一样的教育
风景。通过专家的不断引领和自
己不断的思考，我逐步完成了从关
注具体的教学方法之“术”转变为
关 注 面 向 未 来 如 何 培 养 儿 童 之

“道”。提出了“爱润童心、融合渗
透”的办学理念和幼儿园“适切性”

教育主张以及“幼儿园互动型环境
创设策略”“玩教具 7+3+N 研发模
式”等多个实践做法。尽管现在可
能做得还不算太好，但是陕西省

“三级三类”骨干体系建设十年中
我有幸借力成长，激发了我学习和
思考的内驱力，让我不断审视教育
工作的内涵和意义，也找到了前进
的方向和动力。

从“向下扎根”到“向上生长”

如果说随着陕西省“三级三类”
骨干体系建设让我完成了学术上
的不断精进，教育部园长培训中心
的三次深入学习的机会让我收获
到更多的则是对人、对事、对行业
认知的更多元化的转变。

2015年10月11日—11月9日，
我作为陕西省幼儿园优秀园长代
表到东北师范大学教育部园长培
训中心参加为期一个月的培训活
动，项目名称是“第 21 期全国幼儿
园骨干园长高级研修班”。这一个
月学习回来之后，我发现自己对生
活的理解、对教育的理解变得不太
一样了，让我在忙忙碌碌、低头走

路的过程中，突然有那么一段时间
静下心了，回归学习，也换了一种
思考问题的方式。

2019 年，我有幸又作为陕西省
当年唯一优秀园长代表被教育厅
推荐参加“全国第七期幼儿园优秀
园长高级研究班”。和骨干班不同
的是除了时间拉长了，培养目标也
更高了。中心计划通过两年时间
帮助来自全国的优秀园长们夯实
理论基础，提升研究能力，拓展学
术视野，培养一批教育家型园长后
备人才。

今年我有幸当选为新时代教育
部名校长培养对象后，在重新审视
优研班给我们的培养目标时，才发
现原来每一次的学习都早已给我
们规划好了前进的方向，只是当年
去参加学习的我还懵懂不知。这
三年（因为疫情原因延期一年）的
学习让我获得了要想办好一所幼
儿园就必须一方面向下扎根，做
实、做细，另一方面向上生长，建立
终身学习和发展的意识和能力。

2022年8月教育部教师工作司
下发了《教育部办公厅关于实施实
施新时代中小学名师名校长培养
计划（2022—2025）的通知》，简称

“双名计划”。“双名计划”文件的出
台让我看到了国家对高质量教育
发展的决心和力度，一直以来我都
是个自信心不强的人，因此在提交
资料、汇报答辩的时候心里一直忐
忑不安，直到最终接到教育厅通
知，我作为陕西省 6 名被遴选上的
校园长可以参加“双名”计划的时
候内心真的非常激动。这意味着

我要在为学、为事、为人示范的教
育道路上更上一层楼。

2023 年 3 月 28 日，我们来自全
国的15名园长齐聚东北师范大学，
开启了“双名计划”培养基地的第
一次集中学习。这次学习让我又
更清晰地了解了“双名”计划的意
义和对全国教师队伍建设的重要
性，也对能有幸入选感到责任重
大。这已经不是一个普通的较高
荣誉的培训活动了，而是承载着国
家对我们的信任，我们要能够摆正
自己的定位，规划好未来方向，通
过教育家精神的引领，不断实现自
我突破，成为为学、为事、为人示范
的“大先生”。

回首自己的人生经历，我有幸
从事了自己喜爱的学前教育工作，
更有幸赶上了好的时代。正是国
家对学前教育的重视，不断推进学
前教育高质量发展，才让我走上学
前教育教师队伍建设提升的“快车
道”，唯有心怀梦想继续扎根在西
部学前教育的土壤中，向阳生长，
逐光前行，才不负自己对教育的热
爱和时代所赋予的使命。

向上生长，逐光前行
□李 媛
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