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□□本报记者本报记者 唐李佩唐李佩

●读好书，上好课，打好教师职
业底色

“一节常态课，翻阅数十篇资
料；一个问题，琢磨一月；一本教科
书，写下数册教案。”这是宁一中语
文教师崔静的工作写照，也是该校
教师群体的教学态度。课堂教学
是师生平等对话、教学相长的主阵
地，没有好的课堂就没有好的教
育。为了提升教师的课堂教学能

力，宁一中大力推动教师阅读和培
训工作，在书香浸润和专家引领中
积淀深厚的专业素养。

为了营造良好的阅读氛围，着
力建设书香校园，宁一中将图书阅
览室升级改造，添置和更新图书达
12 万册，全天候面向师生开放，最
大限度地满足师生借阅需求。同
时，依托市县学科基地和特级教师
工作室、学科带头人工作坊，加强
对教师的专业阅读指导，学科基地
领军团队成员带头阅读教育专著、

专业期刊、文献资料，举办读书论
坛，提高教师人文素养和理论水
平。此外，教师们以写促思，坚持
撰写教育随笔、教育叙事、教学论
文、教学反思、教学案例等，形成有
质量的教学成果，每年均有近百件
次成果发表或获奖。

大量的阅读和写作，提高了教
师的课堂驾驭能力和教育魅力。
在崔静所任教的班级中，时常会开
展对中国古代文化名人的专题阅

读与研究。她曾与学生一起开展
“走近东坡”的主题阅读活动，引领
学生从课内走向课外，涉猎了《苏
东坡传》《苏东坡突围》《写不尽的
东坡》等书，与学生一起撰写了读
后感《走近东坡》《我眼中的东坡先
生》等。而数学省能手王彦老师的
课堂激情与严谨治学有力促进了
学生学科核心素养的提升，英语教
师李铭君的“快速备课三步法”“情
感目标渗透微技巧”“以读促写”等
创新教学法在全县推广应用。像

崔静、王彦、李铭君这样内容丰富
的教学形式，在宁一中教师的课堂
上比比皆是，教师们也受到学生的
广泛称赞和喜爱。

“走出去，请进来”的线上线下
培训学习是助力教师专业成长的
重要途径。宁一中依托各级教研
师训部门，组织教师参加教师信息
技术能力提升2.0工程培训、陕西省
教师分层选学培训、陕西省中考研
讨会、陕西省“名师引领行动培训”

等国培、省培项目，组织参加第五
届中国教育创新年会、“聚焦新课
标，深耕好课堂”名师名家培育行
动等高层次培训活动，不断汲取先
进教育理念与实践智慧。

●以“赛”促“教”，从个人到团
队的提升

“从当初的忐忑紧张，到现在的
自信成长，学校初赛到县市赛教，
多少提携引领铭记于心，多少辛苦
终当无悔，感谢学校搭建的赛教平

台。”青年教师丁富琴一谈到学校
的全员赛教，便流露出感激之情。

扎实开展全员赛教活动是宁
一中教师队伍建设的常规工作，更
是各级教学能手的“练兵场”。学
校要求，该项活动 45 岁以下中青
年教师人人参与赛课，已获得“三
级三类”骨干教师称号者则要上示
范课。

3 月初，宁一中组织开展了为
期两周的全员赛教活动。“本次活
动由学校教研室统一组织，分教研
组 初 赛 和 学 校 决 赛 两 个 阶 段 进
行。学校制订了详细的赛教方案，
秉持‘教学质量在课堂、教师成长
在课堂’的理念，以提高教师整体
素质为目的，立足岗位、全员参与，
有机整合、突出重点。”宁一中教研
室主任龙书良介绍道，“授课教师
潜心研究教学，精心设计，以生为
本，激发学生学习兴趣。教师上
课、反思答辩环节都能融合自己对
新课标的理解，促进了教师相互学
习、相互交流，形成了浓厚的教研
氛围。”

宁一中主管教学的副校长王
业刚谈道：“全员赛教是我校教师
锤炼课堂品质，建设骨干教师队
伍‘一人一课’活动的核心内容，
为参加县级赛教活动奠定了坚实
的基础，也是我校在落实‘双减’
政策、推进课程改革方面的追求
和努力。”

学校有规范完善的教学能手培
养平台，更有热情团结的“导师团
队”。“我以前参加赛教总是单打独
斗，感觉势单力薄，到宁一中后发

现赛教不是一个人的事，是一群人
的 智 慧 体 现 和 对 理 想 教 学 的 追
求！”化学教师郑富强说。

“除了有全员赛教，针对教师
的专业成长，学校还组织有名师
示范课、青蓝工程、课题研究培训
等研修活动，每项活动都有详细
的安排，结束后还有考核。学校
还十分关心教师的心理健康，本
学期进行了两次线下教师心理健
康讲座，组织了一次线上心理健
康培训。”从高寨子初级中学交流
轮岗到宁一中的教师程华说，最
让他感动和受益的是学校浓厚的
教研氛围，教师们群策群力、齐头
并进共成长。

据宁一中校长胡自立介绍，近
年来，宁一中培养出陕西省学科带
头人 3 人，陕西省教学能手 17 人，
汉中名师6人，汉中市学科带头人8
人，汉中市教学能手 39 人，宁强县
名师 6 人，宁强县学科带头人 7 人，
宁强县教学能手88人，“三级三类”
骨干教师占比高达 40%。数量足、
质量优、能力强的骨干教师阵营有
力地推动了山区县域初中教育优
质均衡发展。

●共融共建，带动更多教师成长

“杨安平老师的课堂很有魅
力，今后我要多向他学习，将课标
意识、目标意识、文体意识、文本意
识、生本意识有效落实在课堂教学
中。”5 月 9 日，宁强县青木川镇九
年制学校青年教师周旭在参加宁
一中对口帮扶送教活动后谈道。
像这样的送教送培活动，宁一中名

师团队的足迹不仅遍布宁强本县，
还辐射汉中其他县区和关中、陕
北，甚至甘肃陇南、新疆巴音郭楞
蒙古自治州都有热烈的教育交流
回音。

近年来，宁一中不仅对内促进
本校教师成长，对外还共享优质教
育资源，助力全县薄弱学校教师队
伍建设，仅2022年学校就选派了杜
景鹏、杨晓莉等15名省市县骨干教
师到全县7所学校交流轮岗。

为发挥省级骨干教师的示范
带动作用，学校加强各学术团队的
共融共建，打通学段、学科界限，深
化与杨安平、郝明英、刘代平、杜景
鹏等特级教师工作室、省学科带头
人工作坊、优秀教学能手工作站的
联合研修，积极组织教师参加工作
室（坊、站）学术活动，聆听专家指
导，聚焦初中与小学、高中的教学
衔接，联合举行课标研读、复习研
讨、赛教磨课、读书交流、学科思政
等研修活动，推动学科共融、区域
共建。

此外，学校立足汉中市初中语
文学科基地、宁强县初中数学、英
语学科基地，形成了以学科基地为
原点、以工作室（坊、站）为龙头、以
县域各校学科组为基础的立体交
叉研修网络，促进了区域教师团队
整体素质的快速提升。

“植一片梧桐，撒一方绿荫。”
相信宁一中充满活力的教师队伍
建设体系会培养更多优秀教师，同
时带动区域内各学校的教师成长，
让山区教育在优质均衡的道路上
行稳致远。

“从我工作的第一天开始，
与乡村教育的缘分就算是结下
了。”二十多年来，孟永锋始终扎
根乡村教育。他认为教师是乡
村教育“活的灵魂”，乡村学校校
长的使命就是造就一支优秀的
乡村教师队伍。“如何让乡村教
师留得住？怎样让留下来的教
师教得好？如何给乡村教师提
供更广阔的空间，能够享受更多
的职业幸福感？”这是孟永锋在
乡村学校管理中的“三问”，他也
用自己的实际行动作出了“三
答”——做好教师的“贴心人”

“引路人”“筑梦人”。

“贴心人”：
让青年教师留得下来

冬至这天，平日热闹的校园
里安静了下来，孩子们和大部分
老师都回家陪亲人过节了。但是
因为家在外地，宋凡留在了冷清
的教工宿舍里，有点后悔选择在
离家如此远的地方工作。突然，
她接到校长孟永锋的电话：“宋
凡，把还留在学校的老师们叫上，
一起去我家吃顿冬至的饺子。”

“校长真是把我们每一个老
师的事情都放在了心里。平日
里，他喜欢组织一些活动，让家
在外地不能时常回家的老师们
感受到温暖。这里是一个像家
一样温暖的地方，同事们相处得
也像一家人一样，我喜欢这里。”
宋凡说。像她这样，被孟永锋的
真情感动而决定留下来的老师
还有不少。

官底镇中心校的老师是全寄
宿制，一周五天要住在学校。“老
师们很多都是在城市里长大的，
完全没有农村的生活经验。要想
让他们安心留在农村学校，就要
真正地理解他们，打动他们，做好
他们的‘贴心人’。”孟永锋说。

2022 年 8 月底，张瑞到官底
镇中心校报到。“刚到学校，行李
还没有放下，我就决定离开，这里
离家太远了。”张瑞说。见到这种
状况，孟永锋赶紧过来做思想工
作，但是张瑞非常坚决。最后，孟
永锋做出了妥协，以一个月为期，
如果真的适应不了，决不阻拦张

瑞离开。“孟校长亲自给我安排了
住宿，还时常与我谈心，关心我的
生活问题，安排了师父带我熟悉
教学工作，周围同事对我也很友
好。一个月到期，我决定留在这
所充满温情的学校里。”如今，张
瑞不仅完全适应了学校的各项工
作，教育教学工作迅速走上正轨，
而且因为能力突出还兼任了办公
室的一些事务工作。

为了使青年教师迅速适应
并融入到官底，学校实施宿办服
务工程，装空调、建车库、添置洗
浴设备、改善饮水设施、修建卫
生厕所，甚至具体到门窗柜维
修、室内绿植摆件，确保他们先

“住”下来，再“留”下来。
“近年来，由于城乡差距大，

农村学校教师流失严重。作为
一名农村学校校长，在完善学校
各项管理制度、畅通教师成长通
道的同时，也要注意打好感情这
张牌，要让学校成为一个有温情
的地方，真正留住老师们的心。”
孟永锋总结道。

在学校里，老师们都亲切地
称孟永锋为“孟哥”，有困难找

“孟哥”是大家的共识。

“引路人”：
让青年教师迅速站稳讲台

孟永锋曾经处理过一个“官
司”：一年级的一名新手班主任因
为没有允许孩子上课期间去厕
所，导致孩子尿了裤子。家长觉
得班主任不负责任，班主任觉得
让孩子遵守课堂纪律是正确的。

“这件事让我意识到一个问
题：我们的幼小衔接做得还不
够。”于是，孟永锋就把中心小学
和中心幼儿园的老师叫到一起，
不定期地开展交流活动，最后还
合作开发了幼小衔接课程。“随
着幼小衔接课程的开展，类似的
情况再也没有发生过。我们这
位新手班主任老师也成长得很
快，目前已经开始当师父，带新
班主任了。中心幼儿园还被评
为全区幼小衔接试点示范校。”

卜金朵是 2017 年入职中心
幼儿园的一名特岗教师，2021 年
4月被评为临渭区教学新秀，同年

破格参加全区教学能手大赛并获
得区教学能手称号。在工作中，
她最大的感受是学校内专业成长
的氛围良好，甚至可以说“内卷得
厉害，只要有培训学习的机会，大
家都争着去，你稍微慢了一点，可
能就被同事们抢先了。而且只要
条件符合，学校就会想方设法推
着你去参赛，拉着你去成长”。

孟永锋经常组织教师进行
集体学习和探讨，成立了校长引
领青年教师成长小组，通过党员
教师示范、师徒结对、定期培训、
城乡交流、学校制度考核和运行
机制的创新等，引领青年教师专
业成长。

“筑梦人”：
让青年教师获得更多职业

幸福感

2017 年，孟永锋调任官底镇
中心校校长，负责全镇所有幼儿
园、中小学的统筹管理工作。他
的办公室正对中
心幼儿园的校园，
在教学的间隙，他
经常看到有一个
小伙子靠在栏杆
上无所事事。原
来这个小伙子叫
孟鑫，是当时幼儿
园里唯一的一名
男教师，工作中既
没有什么过错也
不是很积极。“这
就是一份工作而
已，我把该做的都做完了，还能
干啥？”孟鑫给孟永锋表达了这
样的意思。而孟永锋觉得，不能
让这个小伙子这样混日子了，得
给他加担子，规划职业道路，让
他看到未来的发展前景。于是，
孟鑫被委派分担幼儿园的管理
工作，后来调任筱村小学的校
长，还负责中心校的一些行政工
作，现在每天都干劲满满。

“陈珊，未来五年你想成为
什么样的教师？”这是刚进学校
时孟永锋问陈珊的问题。刚进
官底镇中心小学，从未接触过教
育教学的陈珊一直很恐慌，不知
道该怎么去完成工作，迷茫又无

助的时候常常偷偷掉眼泪，甚至
怀疑自己是否适合做一名老师。

就在无所适从的时候，孟永
锋特意找她谈心，像家人一般给
予她安慰和鼓励。也是在这次
谈心中，孟永锋问了她一个问
题：“未来五年，你想成为什么样
的教师？”她开始了思考，也更加
坚定了自己的选择。“在孟校长
的身上我学到的不仅是认真负
责的工作态度，更是对职业幸福
感的追求。在孟校长的帮助和
引领下，我逐渐找到了自己的价
值，现在的我积极乐观，每天干
劲十足，不论是班级管理，还是
教育教学，始终秉持着一颗责任
心，在教书育人这条路上坚定地
向前走着。”

“新教师容易陷入职业适应
期的琐碎中，每天疲于应付日常工
作，而对未来的职业发展规划比较
迷茫。”有感于此，孟永锋喜欢给青
年教师“压担子”“找路子”，激发青

年教师成长的内在潜能，让他们获
得更多的职业幸福感。

“我们学校 90%的教师为 35
岁以下的本科学历教师，学科专
业齐全，教师有思想有活力。但
是，农村学校的条件相对比较艰
苦，作为一名校长我要想方设法
让老师们安心留下来，并且要教
得好，要让他们成为乡村教育发
展的中流砥柱。”责任重大、任务
艰巨，但孟永锋觉得自己会一直
坚定地走下去。

在距离北京 100 多公
里的雄安新区，一所建筑
面积 13000 多平方米，有
3000 余名学生的小学校
在短短5年间发生了巨大
变化。数年前，这里信息
课的主要内容还是 Office
软件使用；而如今的课堂
上，孩子们对编程、机器
人等内容毫不陌生。

自 2018 年起，北京市
海淀区中关村第三小学
对接原河北省雄县第二
小学开展跨省域的“一体
化”援助办学探索。在两
地教师的携手努力下，越
来越多的雄安孩子爱上
了科学，拥有了用科技改
变生活的梦想。

探访：
独具魅力的科技课堂

11 岁的徐晨光在中
关村第三小学雄安校区
读四年级。每周的一个
下午，他都在学校上最喜
欢的 3D 打印课。5 月 31
日，在神舟十六号载人飞
船成功发射的第二天，他
惊喜地发现当日的课程
主题是设计火箭。

“我接触 3D 打印已
经快一年了，已经用软件
设计过不少东西。”徐晨
光和小伙伴 3 人一组，熟
练地操作鼠标，在刚刚搭
建好的一个火箭上描摹
立体的红色五角星。

在这间名为“梦想空间”的教室内，
摆放着同学们打印的各种物品——花
瓶、钥匙扣、小房子。徐晨光的心愿
是用 3D 打印更大的东西——因为老
师说房子都可以打印出来。

课堂上正在忙碌的是青年教师
张子叶，她出生于 1995 年，河北石家
庄人。“2018 年，我毕业刚到这里时，
信息课的主要内容是Word等常用软
件使用。孩子们兴趣不高，教师也觉
得内容有些落伍。当时没有条件开
设丰富的科技课程，不仅缺少设备，
更缺少思路。”她说。

在北京市海淀区中关村第三小
学对口援助的带动下，学校在2018年
接收了企业捐赠的第一批设备，承办
了第一届人工智能与教育发展（雄
安）论坛。“孩子们第一次看到了机器
人表演，我们也决定把科技课程开起
来。”时任中关村第三小学雄安校区
课程部主任的郭学锐说。在时任中
关村第三小学雄安校区执行校长张
文峰的大力支持下，他面向校内招募
教师，组建科技教育团队。

学校陆续开起了航
模、机器人、编程、3D 打
印 、科 学 探 究 等 多 个 社
团。“我校实现了编程、
3D 打印进课表。”雄县教
育局机关党委委员、中关
村三小雄安校区执行副
校长陈文华说，如今孩子
们见到机器人，已经不是
惊讶、好奇，而是熟悉和
亲切。

突围：
科技教育并非高不

可攀

毕业于 1995 年的王
东，在原雄县二小工作近
30 年了。他曾是学校的
数学教师兼会计，还喜欢
做航模。2018 年，学校面
向校内招募教师组建科
技教育团队时，他主动来
到了科技教研组。

在他的印象中，过去
学校科技教育搞不起来，
主要是因为大家觉得费
钱，又不能体现在学习成
绩上。“家长比较现实，觉
得考试不考，没用。”他
说，现在家长以 90 后为
主，越来越支持孩子开阔
眼界，学一些考试之外的
知识。

2018 年之前，该校有
6 个年级，每个年级有 10
个班级，学生达到3000多
名。这么大规模的学校，
科技教师只有1人。该教

师因为“计算机使用熟练”便被安排
到教学岗位上，主要教授学生“练习
打字”。

在北京援助团队的支持下，老教
师王东发现，科技课程虽然需要一定
投入，但也不是一定要花大钱才行。

“在有限的经费条件下，我们开设了
一些科技微课程，比如要求学生把

‘问题卡’贴墙上，培养勇于提问的精
神。”王东说，之前还开过“拆设备”课
程，拆开废旧电子产品就会让孩子们
兴奋。

应邀到学校讲座的科普作家、
《中国高新科技》期刊社总编辑姚昆
仑对孩子的提问印象深刻。“有的孩
子问AI是否会取代人类，有的孩子问
不同品种杂交水稻的区别，他们知识
面广、有想法。”姚昆仑说。

如今，越来越多的家长认同了学
校对“不考试的课”的重视。“行动胜
于语言，科学课的益处，需要通过持
久的行动、环境的改变，潜移默化地
影响人们的认知。”陈文华说。

（据《半月谈》）

——汉中市宁强县第一初级中学教师队伍建设工作侧记汉中市宁强县第一初级中学教师队伍建设工作侧记

“老师教学水平高，都很认真负责，把孩子送到这里我们家长放心！”“学校有一批好老师，孩子在学校发展全面，家门口有这么好
的学校，我们都特别满意！”……家长们口中“满意”“放心”的学校就是陕西省汉中市宁强县第一初级中学（以下简称“宁一中”）。近
年来，这所陕南山区县的初中学校以卓越教师队伍建设为抓手，筑牢优质教育的基石，赋能县域教育高质量发展。

□本报记者 聂 蕾 蔡 静

——记渭南市临渭区官底镇中心校校长孟永锋

一个农村校长的一个农村校长的““三问三问””与与““三答三答””

□
赵
琬
微
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孟永锋孟永锋（（右二右二））与青年教师交流与青年教师交流


